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RESOLUCION DE DIRECCION EJECUTIVA
Ne Oq = -2014/DE-FONAFE

Lima, 78 400, 201

VISTO; el Informe No. 022-2014/GPD-FONAFE
emitido por la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo mediante el cual presenta a la
Direccién Ejecutiva, la nueva estructura del Reglamento de Organizacién y Funciones
{(en adelante, el ROF), del Manual de Organizacién y Funciones (en adelante, el MOF)
del nuevo Cuadro de Asignacion de Personal (en adelante CAP), asi como del nuevo
Organigrama del Centro Corporativo FONAFE (en adelante FONAFE);

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion de Direccidn
Ejecutiva No. 028-2011/DE-FONAFE de fecha 13 de junio de 2011, se aprobd el ROF
de FONAFE;

Que, mediante Resolucién de Direccidon
Ejecutiva No. 036-2011/DE-FONAFE de fecha 12 de julio de 2011, se aprobo el MOF
de FONAFE;

Que, mediante Resolucién de Direccidon
Ejecutiva No. 037-2011/DE-FONAFE de fecha 21 de julio de 2011, se aprobd el CAP
de FONAFE;

Que mediante Resolucién de Direccidn Ejecutiva
No. 098-2012/DE-FONAFE de fecha 05 de diciembre de 2012, se dispuso la
modificacion del ROF y MOF de FONAFE;

Que mediante Resolucién de Direccién Ejecutiva
No. 046-2014/DE-FONAFE de fecha 29 de abril de 2014, se dispuso la modificacion
del CAP, ROF y MOF de FONAFE;

Que mediante Resolucidon de Direccidon Ejecutiva
No. 079-2014/DE-FONAFE de fecha 08 de julio de 2014, se dispuso la modificacion
del CAP, ROF y MOF de FONAFE;

Que mediante Resolucion de Direccidn Ejecutiva
No. 083-2014/DE-FONAFE de fecha 14 de julio de 2014, se dispuso modificar la
Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 079-2014/DE- FONAFE, en el extremo que
aprueba la fecha de entrada de vigencia de las modificaciones efectuadas a los
odocumentos de gestion mencionados en dicho documento, disponiendo que el
eglamento de Organizacion y Funciones del Centro Corporativo FONAFE, el
€Jrganigrama del Centro Corporativo FONAFE, el Manual de Organizacion y Funciones
el Centro Corporativo FONAFE, y el Cuadro de Asignacion de Personal del Centro
Corporativo FONAFE entren en vigencia con fecha 01 de agosto de 2014;

Que, mediante Informe No. 022-2014/GPD-
FONAFE, la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo sefiala que FONAFE requiere de
una nueva estructura organizacional a fin de reorientar la gestion de FONAFE de un
ivel empresarial a uno corporativo en atencién al Plan Estratégico Corporativo;
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Que, en el referido informe se menciona que
para el disefio e implementacién del nuevo enfoque, FONAFE convoco la prestacion
de servicios de consultoria a organizaciones con amplia experiencia en trabajos
similares, sobre todo, a nivel corporativo, en el que el &mbito de gestion, dependencia
y alcance difieren al de una empresa convencional, y que en su lugar este orientado a
establecer lineamientos y la generacién de politicas que permitan una adecuada
administracion, gestion y supervision de las empresas que la integran,

Que, producto de dicha convocatoria, se contd -
con los servicios de la empresa GERENS, la cual realizd el servicio de “Diagnostico y
redisefio Organizacional del FONAFE", para la elaboracion del proyecto de ROF de la
nueva estructura de FONAFE, y viene prestando el servicio de “Actualizacion y/o
elaboracion de documentos de gestion del FONAFE”, para la elaboracion del MOF, el
Manua! de Perfiles, Diccionario de Competencias, Estructura Salarial, entre otros, asf
como el servicio para la implementacion de la nueva estructura en tres fases, de las
cuales se han implementado la primera y segunda fases, mediante Resolucién de
Direccion Ejecutiva N° 046-2014/DE-FONAFE de fecha 29 de abrit de 2014, y
Resolucion de Direccion Ejecutiva No. 079-2014/DE-FONAFE de fecha 08 de julio de
2014, mediante las cuales se dispuso la modificacion del ROF y MOF de FONAFE la
cual comprendié la aprobacion de las funciones de la nueva Gerencia de Servicios
Compartidos, y la nueva Gerencia Corporativa de Asuntos Legales y Regulatorios;

Que, como producto de los servicios de
consultoria contratados, corresponde implementar la tercera fase, que comprende la
aprobacion de las funciones de las nuevas Gerencia de Desarrollo Corporativo y
Gerencia Corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional. Asimismo, a
solicitud del Comité de Valorizacion de Puestos, integrado por los Gerentes y Director
Ejecutivo de FONAFE se propone modificar el cargo de Analista Corporativo de Temas
Societarios, por el de Especialista Corporativo de Temas Societarios, por lo que se
propone entre las principales modificaciones las siguientes:

a) Reemplazar la Gerencia de Operaciones por la Gerencia de Desarrollo
Corporativo y la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo por la Gerencia
Corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional.

b) Trasladar las funciones de Prepuesto Corporativo de la Gerencia de
Operaciones a la nueva Gerencia Corporativa de Planeamiento y Excelencia
Operacional, el area de Presupuesto sera liderada por el Ejecutivo
Corporativo de Presupuesto.

c) Se realizd una modificacion en el nombre del Supervisor de Control de
Riesgos por Ejecutivo Corporativo de Control de Riesgos.

OWAFES d) Se realizdé una modificacién en el nombre del Asistente de Gerencia de la

'%% Direccion Ejecutiva por Asistente de la Direccion Ejecutiva.
G Neg? e) En el Cuadro de Asignacion de Personal se realizara una modificacién en la

“‘;ﬁo\o\ & clasificacion con relacion al siguiente cargo:
%a i
Uto go puuneX_| Estado Cargo Clasificacion_
1 | Vigente Analista Corporativo de Temas Societarios G. Asistente 2
Proyecto CAP | Especialista Corporativo de Temas Societarios | D. Profesional 3

RAR Que, asimismo, el referido informe sefiala que
,*o & \esulta conveniente que a partir de la modificacién del ROF, se logre adecuar la
gRebe , %\tructura organica y la definicion de nuevas funciones de acuerdo a la normatividad

ano Y
e fon 3
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vigente, con la consiguiente adecuacion del CAP de FONAFE, quedando estructurado
el nuevo ROF de FONAFE de la siguiente manera:

Direccidon Ejecutiva

Organo de Control Institucional

Gerencia de Desarrollo Corporativo.

Gerencia de Servicios Compartidos.

Gerencia Corporativa de Asuntos Legales y Regulatorios.

Gerencia Corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional.
Organo de Control de Riesgos.

0O 0000 O0O0

Que el referido informe menciona que los
documentos de gestién cuya aprobacion se propone, cuentan con la revisién de los
lideres de cada una de las nuevas areas y la conformidad del Gerente propuesto de la
Gerencia Corporativa de Asuntos Legales y Regulatorios, y que las modificaciones
sugeridas al ROF, MOF y CAP de FONAFE no incrementan el numero de plazas en
FONAFE ni conlleva ningun tipo de incremento presupuestal, dado que sus plazas ya
se contemplan dentro del presupuesto aprobado. En el mismo informe también se
mencionar que segln Resoluciéon de Direccién Ejecutiva N° 079-2014/ DE-FONAFE
con fecha de 8 de julio del 2014, la plaza del Analista Corporativo de Temas
Societarios “G. Asistente 2" reemplazo a la plaza de Supervisor de Empresas en
Liquidacién “D. Profesional 3", y por lo tanto, la modificacion del cargo de Analista
Corporativo de Temas Societarios, por el de Especialista Corporativo de Temas
Societarios tampoco implicaria incremento en el presupuesto;

Que, el Informe No. 022-2014/GPD-FONAFE,
cuenta con 4 anexos que corresponden a los siguientes Proyectos: Anexo 1 (ROF),
Anexo 2 (Organigrama), Anexo 3 (MOF), Anexo 4 (CAP) del Centro Corporativo
FONAFE, apreciandose que en el mismo consta el Proveido de Direccion Ejecutiva
mediante el cual se dispone proceder con la aprobacion de los documentos
correspondientes a los anexos antes referidos, propuestos por la Gerencia de
Planeamiento y Desarrollo en el informe en mencién;

Que, de conformidad con las facultades
delegadas por el Directorio mediante el Acuerdo No. 007-2005/003-FCNAFE de fecha
1 de marzo de 2005, la Direccion Ejecutiva se encuentra facultada para aprobar
cualquier documento (o directiva) necesaria para la gestion interna de FONAFE en
materia de Recursos Humanos, y segun articulo 4.2.2 de la Directiva de Gestidn de
FONAFE aprobada por Acuerdo de Directorio N° 001-2013/006-FONAFE, la Direccidn
Ejecutiva de FONAFE puede aprobar modificaciones del CAP que no impliquen mayor
gasto para la empresa ni incremento del nimero de plazas;

SE RESUELVE:

3 Articulo Primero.- Aprobar el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Centro Corporativo FONAFE seglin se detalla en el
Anexo 1 adjunto, el cual entrarad en vigencia a partir del 01 de setiembre de 2014.

Articulo Segundo.- Aprobar el Organigrama del
Centro Corporativo FONAFE segUn se detalla en el Anexo 2 adjunto, el cual entrara en
vigencia a partir del 01 de setiembre de 2014.
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Articulo Tercero.- Aprobar el Manual de
Organizacién y Funciones del Centro Corporativo FONAFE segun se detalla en el
Anexo 3 adjunto, el cual entrara en vigencia a partir del 01 de setiembre de 2014.

Articulo Cuarto.- Aprobar el Cuadro de a
Asignacion de Personal del Centro Corporativo FONAFE segln se detalla en el Anexo
4 adjunto, el cual entrara en vigencia a partir del 01 de setiembre de 2014.

Registrese, comuniquese y archt




